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WoodWisdomNet-Projekt leanWOOD 2014-2017

—> Internationales Konsortium (DE, CH, Fl, FR) und nationale Projektteams

= Analyse realisierter Projekte im vorgefertigten Holzbau
=  12+8+2+1 Fallstudien
= 54 429 Interviews in der Schweiz, Deutschland und Osterreich
= 9 Workshops und Diskussionsrunden im DACH-Raum

= Holzbaugerechte Vergabe- und Kooperationsmodelle

= Holzbaugerechte Planungsprozesse

SEVENTH FRAMEWORK :
PROGRAMME WoodWisdom-Net

Schweizerische Eidgenossenschaft
v Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Innosuisse - Schweizerische Agentur
fur Innovationsforderung

Layout: CCTP, Bild: Lattke, Fotograf: Matthaus
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Theorie beim Bauen mit hohen Vorfertigungsgraden

Theorie
iVergabe
Planung
Architekt/innen und Ingenieur/innen i Fertigstellung i
. Werkstattplanung ;

)
; Holzbauunternehmen

Vorfertigung
Holzbauunternehmen

Montage
Holzbauunternehmen

. . Quelle: Geier 2017, S. 13
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Praxis beim Bauen mit hohen Vorfertigungsgraden

Theorie

Vergabe
Planung

Architekt/innen und Ingenieur/innen Fertigstellung |

Holzbauunternehmen

Vorfertigung

' Werkstattplanung
i Holzbauunternehmen

Montage
Holzbauunternehmen

Praxis
/ | \'Vergabe

""""" é "" Werkstattplanung é Fertigstellung

Holzbauunternehmen

% Vorfertigung é

AAAAAAAAAAAAA Holzbauunternehmen
3 Montage
Architekt/in  a—> : P Holzbauunternehmen
prOHOIZ AUStria | ArCh+Ing Akademie Quelle: Geier 2017, S. 13
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Auswertung Stundenaufwand im Planungs- und Bauprozess

Fallbeispiel: MFH - Sanierung mit gleichzeitiger Aufstockung im Holzelementbau
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. . Quelle: Geier 2017, S.47
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Auswertung Stundenaufwand im Planungs- und Bauprozess
Fallbeispiel: MFH - Sanierung mit gleichzeitiger Aufstockung im Holzelementbau
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Auswertung Stundenaufwand im Planungs- und Bauprozess
Fallbeispiel: MFH - Sanierung mit gleichzeitiger Aufstockung im Holzelementbau

Stunden
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BN Holzbau-ING.
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- Architekt - SOLL Lean-Methoden als Losung?
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Bild: Rainer Plendl/ 123rf —— : g © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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\bertragung der Lean-Methoden in das : esen \
= ~Lean Construction | | ,

~Last Planner System
Lean Project Delivery System’

\\

Bild: Rainer Plendl/ 123 _ % g © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Bild: LeanLeaderVid: HOAR Construction, LastPlanner® System' Quelle: https://www.youtube.com/watch?v=kUT-9WiYyso; Aufgerufen 28.05.2018; 15:30

—y——

- FEAnE  Hawa

SHArrs

itektur CC



b adu.: H (9 I Z Mehrgeschossiger Holzbau
|

Scheitern isolierter Methodenuibertragung aus der Produktion

Quelle: Bertelsen 2004, S. 7, 9-10

= Die Errichtung eines Gebaudes stellt eine
«Unikat-Produktion» dar.

= Der Charakter der Projekte ist komplex
und lauft nicht geordnet, vorbestimmt
und immer plangemall wie eine
Produktion ab.

= Die starren, linearen und hierarchischen
Strukturen der Lean Construction sind
nicht geeignet auf komplexe Situationen
adaquat zu reagieren.

proHoIZ Austria | Arch+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Bild: E2ReBuild Demonstrationsprojekt Sanierung Oulu, CCTP
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Das Toyota Produktionssystems TPS — die Strategie hinter lean

Detroit 1929 Kiichiro Toyoda
Detroit 1950 Eiji Toyoda
Detroit 1956  Taiichi Ohno

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Das Toyota Produktionssystems TPS — die Strategie hinter lean

Detroit 1929 Kiichiro Toyoda
Detroit 1950 Eiji Toyoda
Detroit 1956  Taiichi Ohno

Berucksichtigung der wirtschaftlichen, kulturellen u.
sozialen Rahmenbedingungen

Verstandnis, dass alle Teile eines Systems )
zusammenwirken — Systemisches Verstandnis

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Mehrgeschossiger Holzbau

Vorfertigung: Ein anderes Verstandnis vom Bauen

Herstellungs-
prozess vor
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Vor Ort
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Produktion von

Baustoffen und kleinformatigen Elementen

Quelle: Geier 2017, S. 107
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Vorfertigung: Ein anderes Verstandnis vom Bauen

Herstellungs-
prozess vor
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Vor Ort

Produktion von
Baustoffen und kleinformatigen Elementen

Zusammensetzen
des Produktes

vor Ort
L
% C_C ] |

Vorfertigung
grossformatiger Elemente

Vorfertigung

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie

Quelle: Geier 2017, S. 107
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Vorfertigung: Andere Anforderungen an die Planung

IZI «Rollende Planung»

Herstellungs-

000 — oo <«— 000 i
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ettt ee et s e e et s et s s es et s sttt es st ee et et es e e e e e ene e ¢ Planung
Zusammensetzen ’ gi)fri;féchen
des Produktes v Medienfihrung
v Durchbriiche
vor Ort - v' Auslasse
7l
'ég_\g C L] it
Vorfertigung Vorfertigung
grossformatiger Elemente
prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie Quelle: Geier Prasentation Miinchen 12.06.2018
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Vorfertigung: Andere Anforderungen an die Planung

Projekt «Know-how»

Projektfortschritt

Exponentieller Wissenszuwachs bei Planung mit hohen Vorfertigungsgraden
""" Linearer Wissenszuwachs bei konventioneller Planung

. . Quelle: Geier 2017, S. 39
proHolz Austria | Arch+Ing Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Vorfertigung: Andere Anforderungen an die Planung

Projekt «Know-how»
Hohes Mass an

jDebtai]lf i ' ' ",a" fruher

Oberflachen _ . e e e s
v'Medienfiihrung // /,f’ lnterd|SZ|PI|narer
v Durchbriiche = Kooperation
v'Auslasse / ”

v[.]

Projektfortschritt

Exponentieller Wissenszuwachs bei Planung mit hohen Vorfertigungsgraden
""" Linearer Wissenszuwachs bei konventioneller Planung

. . Quelle: Geier 2017, S. 39
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Zeichnungen: Makiol Wiederkehr AG

Vorfertigung: Fruher an spater denken

Detail vertikaler
Elementstoss der
Holzaussenwand und
Befestigung an
Massivdecke

1 =¢\§\ R
Ky o \ SRR B
200r —Kontaktstoss Lattung (Lastabtragung Wand)
80 ~—\Verankerung Gerlist
3 3
I~
< = = Montageablauf
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[ F on A Kontakistoss Ab'fchirmgi::er
1
3 L Torx @ 6mm, mit US, e=800mm
|

| Details kdnnen

Torx @ 6mm, mIt'US, e=500mm

Holz statisch /aéfgeieimt e n ts C h e i d e n d fu r d e n
Multi-Monti #10mm, e=500mm Montageablauf sei n!

AR b

)
1

S D&mmung Mineralwolle 6c.3, SP>1000°,
mind, 10mm komprimlert, 40kg/m*

\— Abdichtung Wand-Decke
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Zeichnungen: Makiol Wiederkehr AG

Vorfertigung: Fruher an spater denken

Detail vertikaler
Elementstoss der
Holzaussenwand und
Befestigung an
Massivdecke
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Holz statisch /aufgeieimt e n ts C h e I d e n d fu r d e n
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Montageablauf sein!
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mind, 10mm komprimlert, 40kg/m*
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Vorfertigung: Fruher an spater denken

Detail vertikaler
Elementstoss der
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Mehrgeschossiger Holzbau

Zeichnungen: Makiol Wiederkehr AG
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Montageablauf

Details konnen
entscheidend fur den
Montageablauf sein!
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Vorfertigung: Fruher an spater denken

Detail vertikaler
Elementstoss der

Holzaussenwand und

Befestigung an
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Zeichnungen: Makiol Wiederkehr AG
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Montageablauf
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entscheidend fur den
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ung + Massivbau: Planungssequenzen anders gedacht
S

Holzfassadenbau
vs. Massivbau

VANVALY .

o — . —

Planungssequenzen

vorgefertigte Holzelemente
----- ——————) ——————) A
j;;iiiiii;:;;;;;’ii A
= i:::::::::::::::: ,]{ A
- Planungssequenzen
Stahlbetonbau

_:.;J! =
proHolz Austria | Arch+Ing Akademie By e
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Vorfertigung: Planungsumfang Holzbauplanung

einbrennlackiert
MCS 214

N

HOLZBAUPLANUNG

/o

{—__ Stabdiibel M16

Blech t=20 mm $235 Fr

Stabdtbelschrauben M16

=

Y
Obergurt 180/360 GL24h__

7/7?'}

__E

SFS VB 48-7.5x100 e=250mm ' vl
[E—
UPE 200 / \ |
Spax 6x120 e=180mm
Brandschutzsilikon
Verkleidung EI 60
(2x15 mm Fermacell)

Pfosten 180/180 GL24h

| n\lgselgter}gme[

proHoIz Austria | Arch+|ng Akademie Bilder und Zeichnungen: © Timbatec Holzbauingenieure AG
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Vorfertigung: Zusammenarbeit der Disziplinen in der Planung

Swavzeo f::"“ Leangzen0
?

Ausfiockung nbd (Steinwollflocken)

| Gipstaserplatte 15 mm EI30nbd
R : Nagel 2.1x70 e=75mm
Spax 8x380 in jede Rippe
/ Durchdringung mit Weichschott abdichten

Lofungsteitungen, a2 Rotre nbo (Matal)

o |

NG B R R o s
k| R T | ey fév@vw"ﬁ"i%m _
s i s T 7 s
~=5 , = =
o reteoreizoite Aufbau v.0.n.u.:
:[ 1—] 3 ﬁ‘...".». -} ¥ T -Unterlagsboden 60 mm
e 152 e s s - Trittschall doppeh gefoht  2¢30 mm
AT Ausnocm:?g Pob (Steimwotocken) - Dreischichipiatte 27 mm
- Gipstaserplatte 15 mm - Rippenholz 60x240 mm
- Dreischichtplatte 27 mm - Resonanzdammung 60 mm
- Gipsfaserplatte 2x12.5 mm - Gartenplattenbelag verleimt 40 mm
- Dreischichtplatte 27 mm
2x Spax 6x70 e= 150 mm - Rost auf Federdbogeln 30 mm
- Gipsplatte 212.5mm

Reserven fiir die Gebaudetechnik.......

— Wie/wo sollen wir diese Reserven anordnen?
— Vorsorgliche Locher bohren und verstarken?
— Blick in die Kristallkugel fur zuklinftige Nutzungen?

Bild: © Initiative Holz Bern, Zeichnung: Timbatec Holzbauingenieure AG

. + .
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Bild: © Battig Stocker Architektur, 2014 (http://baettig-stocker.ch/author/ruedi-baettig/page/14/)

=

e Praxis im Massivbau

proHolz Austria | Arch+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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«Informations-Staubsauger» Holzbauplanung

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie © Timbatec Holzbauingenieure AG
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«Informations-Staubsauger» Holzbauplanung

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie © Timbatec Holzbauingenieure AG
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«Informations-Staubsauger» Holzbauplanung

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie © Timbatec Holzbauingenieure AG
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Vorfertigung im Holzbau: Planen statt bohren

Checklisten zur Beachtung fur Planende und
Ausfuhrende im Holzbau ?

Konstruktion e >
Alle Holzbauteile sind als Teil der Tragkonstruktion zu W
betrachten. Sie wirken auch als Feuchte- und E% 1
Brandschutz und sind Teil der Dichtigkeitsschicht. l;g{- J
Q>
Dammung
Warmedammungen wirken auch als Feuchte-, Brand- und -
Schallschutz. Sl ‘
Dichtung
Folien, Papiere, Fassadenbahnen und verklebte Platten z :
sind als Dichtigkeitsschichten zu betrachten. <

Beplankung / Bekleidung

Beplankung und Bekleidung erfullen mehrere Aufgaben.
e Tragkonstruktion / Aussteifung
e Brandschutz
e Schallschutz

proHoIz Austria | Arch+|ng Akademie Bilder: © Timbatec Holzbauingenieure AG
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Vorfertigung im Holzbau: Planen statt bohren

Strukturtrennung & Zonierung

Konstruktion
Alle Holzbauteile sind als Teil der Tragkonstruktion zu
betrachten. Sie wirken auch als Feuchte- und

Brandschutz und sind Teil der Dichtigkeitsschicht.

Dammung
Warmedammungen wirken auch als Feuchte-, Brand- und
Schallschutz.

Dichtung
Folien, Papiere, Fassadenbah
sind als Dichtigkeitsschichtex’zu betrachten.

Beplankung / Bekleidung

Beplankung und Bekieidung erflullen mehrere Aufgaben.
tion / Aussteifung

e Brandschtz

e Schajlschutz

proHoIz Austria | Arch+|ng Akademie Bilder: © Timbatec Holzbauingenieure AG
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Was kennzeichnet den holzbaugerechten Planungsprozess?

Start
iVergabe
Planung Ausfiihrungsplanung i
I.__--'IL_‘D- i “—~\ ‘_‘\ :
N !
~ Ausschr. i
i Werkstattplan. i Fertigstellung
A AVOR |
Design- i
Frisel';;g Vorfertigung !
Mont;
Start i
iVergabe | Fertigstellung
Sequentieller Planungsprozess Planung Ausfumungsplanungi: i
im konventionellen Ausschr.! Baubegleitende, «Rollende Planung» | |
Massivbau mit niedrigen ! Ausfiihrung L i
Vorfertigungsgraden iLé ﬁ gj ;
proHolz Austria | Arch+Ing Akademie e e
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Was kennzeichnet den holzbaugerechten Planungsprozess?

Start
iVergabe
Integrativer Planungsprozess Planung  Ausfiihrungsplanung E
im Holzbau mit hohen Qh - :
Vorfertigungsgraden 7 Ausschr. |
i Werkstattplan. i Fertiastellun
v" Abgeschlossene Planung " A AVOR ] g g
vor der Produktion Design- ' i
v' Design Freeze Freeze Vorfertigung i
v Angemessene Planungszeit .
v VORTEIL: KOMPAKT R
Start . :
EVergabe ! Fertigstellung
Sequentieller Planungsprozess _ :
im konventionellen Baubegleitende, «Rollende Planung» :
Massivbau mit niedrigen !
Vorfertigungsgraden i
proHolz Austria | Arch+Ing Akademie Quefie: Geier 2017, 5. 38
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Was kennzeichnet den holzbaugerechten Planungsprozess?

Werkstattplan.

A AVOR
Design- :
Freeze Vorfertigung

Start | v" Terminsicherheit
. iVergabe v Kostensicherheit
Integrativer Planungsprozess Planung  Ausfithrungsplanung i v' Qualitat
im Holzbau mit hohen BN AL :
. A, ) 1
Vorfertigungsgraden " Ausschr. !

Fertigstellung

Mont;
1

|

Start Mehrzeit
iVergabe

Sequentieller Planungsprozess _ i
im konventionellen Baubegleitende, «Rollende Planung» |
Massivbau mit niedrigen

%’ Mehrkosten

Fertigstellung

Vorfertigungsgraden

1 1 Quelle: Geier 2017, S. 38
prOHOIZ Austria l ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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WTO —
Agreement regulating
Government
Procurement

Wettbewerb =

minierung , Trar

g

3 : Karte: www.wto.org, Quelle: leanWOOD
prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019



Vergabe- und Kooperationsmodelle

Vergabe- und
Kooperations-
modell




b adu.: H (0 I y 4 Mehrgeschossiger Holzbau
|

Einzelgewerkvergaben

i i Quelle: leanWOOD Buch 6
prOHOIZ Austria l ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Traditionelle Modelle

Planungsteam

Ausfiihrungsteam

Ausschreibung und Vergabe

i i Quelle: leanWOOD
prOHOIZ Austria l ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Resumee Einzelgewerkvergaben

: Vorteile @ Nachteile

> Koordination und Vertragsmanagement

> Architekt*in als Sachwalter des mussen geregelt werden

Bauherrschaft > Es fehlt Know-how wenn:
> Prazise Definition der gewlnschten

) > |nnovative oder kreative Losungen bei Zeit-
Ausfuhrung

und Kostendruck notwendig sind

> Abschatzbarer Kalkulationsaufwand fur

> Unterschiedliche Losungsansatze auch
Unternehmen

kostenmassig evaluiert werden sollen

> Gute Vergleichbarkeit der Angebote .
Risiken
> Hohe Planungssicherheit bei einem
kompetenten und erfahrenen > Fehlende Holzbaukompetenz im Planungsteam

Planungsteam
> Interpretationsspielraum in der Ausschreibung

> Wenig holzbaugerechte Koordination
der Ausfuhrung

i i Quelle: leanWOOD Buch 6
prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Totalunternehmermodell

Planungs- und Ausfiihrungskooperation

Totalunternehmen

i i Quelle: leanWOOD
prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Resumee Totalunternehmermodell

® ©

Vorteile Nachteile

> Nur ein*e Ansprechpartner*in > Eingeschrankte Wahl der Unternehmen

> Reduzierter Aufwand fiir Bla=chlag
Bauherrschaft (Vertrags- und
Zahlungsmanagement, Koordination,
Haftungsfragen, Mangelbehebung)

> Kosten- und Qualtitatskontrolle wird an TU
abgegeben, Holzbau steht unter
Kostendruck des TU

> «Holzbaugerechte» Koordination in
der Ausfuhrung bei
holzbauerfahrenem TU

Risiken

> Nachrangige Behandlung von Nutzenden-

> Bei funktionaler Ausschreibung: Bkt etien Aspekten

Ausschopfen OptimIEIEIEREREUE > |nterpretationsspielraum in Ausschreibung

kann zu Qualitatsverlust oder Mehrkosten
fuhren

> Anderungen nach Vertragsabschluss selten
kostenneutral

Quelle: leanWOOD Buch 6

prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Auswertung Stundenaufwand im Planungs- und Bauprozess
Fallbeispiel: MFH - Sanierung mit gleichzeitiger Aufstockung im Holzelementbau
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proHolz Austria | Arch+Ing Akademie Quelle: Geier 2017, 5.47
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Auswertung Stundenaufwand im Planungs- und Bauprozess
Fallbeispiel: MFH — Neubau in Hybridbauweise
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Holzbau - GU

Bauherrschaft m Fachplanende m Unternehmen

Ausfiihrungskooperation

Holzbau-GU

i i Quelle: leanWOOD Buch 6
prOHOIZ Austria l ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Resumee Holzbau-GU

® ©

Vorteile Nachteile

> Weniger Ansprechpartnertinnen > Eingeschrankte Wahl der Unternehmen

> Weniger Aufwand in der > GU-Autschlag
Koordination der Unternehmen
Risiken

> Verbesserte Situation in
Mangelbehebung und

Haftungsfragen fiir Bauherrschaften > Holzbauunternehmen als Teil-GU:

> Begrenzte Auswahl an

> «Holzbaugerechte» Koordination
Holzbauunternehmen

in der Ausfuhrung

> Holzbau-GU muss zusatzlich

> Bei funktionaler Ausschreibung: Kompetenz in-house aufbauen
Z in-hou ufbau

Ausschopfen Optimierungspotential

> Holzbauunternehmen muss zusatzlichen
Koordinationsaufwand berucksichtigen

Quelle: leanWOOD Buch 6

prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Planungsteam

Ausfuhrungsteam

Ausschreibung und Vergabe

— Beratungs-/ Planungsmandat

— [..]

i i Quelle: leanWOOD
prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Planungsteam Ausfiihrungsteam
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«Fruhere» Vergabeprozesse

— Gesamtleistungswettbewerb
— Generalibernehmermodell Steiermark
— Funktionale Ausschreibung

— [.]

i i Quelle: leanWOOD
prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019



b adu.: H (0 I y 4 Mehrgeschossiger Holzbau
|

Gesamtleistungswettbewerb*

Gesamt-
leistungs-
wettbewerb

Wettbewerbskooperation

|

* SIA 142:2009 Ordnung fur Architektur-und Ingenieurwettbewerbe

Quelle: leanWOOD

prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Gesamtleistungswettbewerb*

Bauherrschaft m Fachplanende

Gesamt-
leistungs-
wettbewerb

Unternehmen
Totalunternehmervertrag

* SIA 142:2009 Ordnung fur Architektur-und Ingenieurwettbewerbe

Quelle: leanWOOD

prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Resumee Gesamtleistungswettbewerb

® ©

Vorteile Nachteile

> Kooperation braucht grosses
Vertrauensverhaltnis u/o gute vertragliche
Abmachungen im Vorfeld: Honorar- u.
Vergutungsanspruche, Haftung

> Kooperative Projektentwicklung

> Reduzierter administrativer Aufwand fur
Bauherrschaft (Koordination/

Vertragsmanagement/ Abrechnung) > Ermittlung verbindlicher Kostenobergrenze in

> Bauherrschaft hat haftungsrechtlich eine fruhem Stadium.

ANSPECCAESEE > Aufwand fur Wettbewerbsteilnahme sehr

> Haftungsrechtliche Fragen (im Innenverhaltnis) hoch und nicht immer (ausreichend) finanziell

konnen gut geregelt werden. abgegolten.
Risiken
> Synergieeffekte in der Ausfuhrungsplanung -
(Architekt — HBI — HBU) und Abstimmung mit > Qualitatsverlust durch d. Druck der friihen
Produktionsplanung. Kostenobergrenze.
> Gute Erfahrungen im Holzbau, wenn Teams > Anderungen von Leistungen
in ahnlichen Zusammensetzungen ofter nach der Vergabe sind teuer.

kooperieren (Routinen + Vertrauensbasis).
> Interpretationsspielraum

i i Quelle: leanWOOD Buch 6
prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Genossenschaft als Bautrager

,Generalubernehmermodell Steiermark”

Gutachter-
verfahren

Unternehmen
Totalunternehmen

|

Quelle: leanWOOD

prOHOIZ Austria l ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Wohnbau Gradnerstrasse Graz 2013
58 Wohnungen im konstruktivem Holzbau.
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Max-Mell Allee, Graz-Geidorf
38 Wohnungen im konstruktiven Holzbau

2016 Wettbewerb 1. Preis

2017 Baubeginn

2018 Fertigstellung

Bild: ©Pierer.net

i i
Ifi‘! 'il'.l




P
Ll
—
T
L]
=
=
QQ
o=
<C
(o
L
el
el
—
=
AN
AN
-
=

b iy 27% Holz im geforderten Wohnungsbau in der Steiermark

o

-

Bild: ©Pierer.net



b dlu. H (9 I Z Mehrgeschossiger Holzbau

Resumee Generalubernehmermodell Steiermark

® ©

Vorteile Nachteile
> Kooperative Projektentwicklung > Kooperation braucht grosses
| . _ ) Vertrauensverhaltnis u/o gute Vorvertrage:

> Reduzierter administrativer Aufwand fur Honorar- und Vergiitungsanspriiche,
Bauherrschaft (Koordination/ Haftung, Architektonische Qualitit (Entwurf
Vertragsmanagement/ Abrechnung) als Vertragsgrundlage)

> Bauherrschaft hat haftungsrechtlich eine > Aufwand fiir Wettbewerbsteilnahme sehr hoch
Ansprechperson. und nicht immer (ausreichend) finanziell

abgegolten.

> Haftungsrechtliche Fragen (im
Innenverhaltnis) konnen gut geregelt werden.
Risiken
> Synergieeffekte in der Ausfuhrungsplanung
(Architekt — HBI — HBU) und Abstimmung mit
Produktionsplanung. > Qualitatsverlust durch d. Druck
der frihen Kostenobergrenze.
> Gute Erfahrungen im Holzbau, wenn Teams
in ahnlichen Zusammensetzungen ofter > Anderungen von Leistungen nach
kooperieren (Routinen + Vertrauensbasis). der Vergabe sind teuer.

Quelle: leanWOOD Buch 6

prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Funktionale Ausschreibung

Fachplanende

Funktionale
Ausschreibung
mit Leitdetails

i i Quelle: leanWOOD Buch 6
prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2018



b adu.: H (9 I Z Mehrgeschossiger Holzbau
|

Funktionale Ausschreibung

Fachplanende

Funktionale
Ausschreibung
mit Leitdetails

|

| . Quelle: leanWOOD
prOHOIZ Austra | ArCh+Ing Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Funktionale Ausschreibung

«Technische Planung»

Ingenieur*in

Mehrgeschossiger Holzbau

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Bilder: Thomas Mayer, NKBAK

| . Quelle: leanWOOD
prOHOIZ Austria l ArCh+Ing Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Anforderungen funktionale Ausschreibung

Ausschreibungssystematik:

> Gestalterische, funktionale und konstruktive Beschreibung

> Spielraum (und Grenzen) der Optimierung

> Eignungs- und Zuschlagskriterien

> Prazise Definition der Schnittstellen (klare Zustandigkeiten der Gewerke)
> Benchmarks fur Kosten bez. Gebaudevolumen, BGF oder NF und

Fassadenflache (zur Vorbeugung von Kalkulationsfehlern)

Bewertungssystematik:

> Wertungsmatrix Preis und Qualitat des Umsetzungskonzeptes

i i Quelle: leanWOOD
prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Resumee Funktionale Ausschreibung

®

Vorteile

> Mehrere Losungsvorschlage zur
Projektumsetzung als Auswabhl fur
Bauherrschaft.

> Planungs- und Kalkulationsspielraum.
> Spielraum fur technisch-wirtschaftliche
Optimierung in Bezug auf die Umsetzung im

vorgefertigten Holzbau.

> Mangelnde Erfahrung in der Planung von
Holzbau kann gut kompensiert werden.

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie

©

Mehrgeschossiger Holzbau

Nachteile

> Aufwand fur Ausschreibung ist
aufwandig.

> (Technisch) komplexe Bauvorhaben
konnen oft nur unzureichend
beschrieben werden.

Risiken

> Unzureichende Beschreibung/Detaillierung
fuhrt zu Interpretationsspielraum in der
Vergabe und Ausfuhrung.

> Unklare Schnittstellen zwischen den
Gewerken.

Quelle: leanWOOD Buch 6
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Bautragerwettbewerb Wohnfonds Wien

Wettbewerbsphase
Architekt*in [l Fachplanende Bautrager
Bautragerwettbewerb
Wettbewerbskooperation
proHolz Austria | Arch+Ing Akademie Quelle: leanWOOD

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Bautragerwettbewerb Wohnfonds Wien

Planungs- und Umsetzungsphase

Architekt*in

Kauf- oder

Baurechtsvertrag
| Bautrager

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie

Fachplanende

Kooperation

Mehrgeschossiger Holzbau

wm

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Resumee Bautragerwettbewerb Wohnfonds Wien

® O

Vorteile Nachteile

> Beurteilung durch interdisziplinare Jury um-fasst

ganzheitliche Bewertung statt isolierter ® treten'n(* S en
. als Bautr
Kostenperspektive.
> |nstrument der Qualitatssicherung im geforderten
Wohnbau.
> Mehrere Losungsvorschlage fur die
ubergeordnete Projektumsetzung als Auswahl fur .uck wird durch den Bautrager im Zuge
die auslobende Stelle. Vergabe der Bauleistungen an andere

~irmen weitergegeben.
> Verfahren kann Chance fur gezielte

Lenkungsmassnahmen sein (um bs- > Fehlende oder ungenugende vertragliche
Anteil von Holzbauweisen in einer Regelung zwischen Architekt und Bautrager
Sektor anzuheben). kann zu Honorarkiurzungen und Einschnitten
in architektonischer Detaillierung fuhren.
> Kooperation zwischen A Ler
basiert auf Vertrauen ur. Jtinen
aus Vorprojekten; auch da. enhdenteam
kann auf diese Art zusamme. szt werden.
proHolz Austria | Arch+Ing Akademie Quelle: leanWOOD Buch 6

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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Zusammenfassung
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Zusammenfassung

Holzbaugerechte Vergabe- u.
@ Holzbaugerechte Planungsprozesse @ Kooperationsmodelle

Planung der Planung bedeutet: v Gangige Vergabepraxis hinterfragen

v A hi Pl Produkti
bgeschlossene Planung vor der Produktion v Vergabe- und Kooperationsmodell der

Kompakte und angemessene Planungszeit
P J J Bauaufgabe anpassen

PI th tisi
AN e v Notwendige Kompetenzen rechtzeitig und

Integration notwendiger Kompetenzen .
J 9 P angemessen einbinden

v hronisati t hiedlichen Diszipli
Synchronisation der unterschiedlichen Disziplinen » Bei kooperativen Modellen Haftung regeln

t hiedliche Fertigstell :
Unterschiedliche kertigstelinasdiSiiy v Bei (Wettbewerbs-) Kooperationen die

Inf e i scksicht
nformationsbedurfnisse bertcksichtigen Architektur” als Vertragsgrundlage

v Design F
esign rreeze und Honorarvergiitung

Keine offen bleibenden Entscheidungsfenster . N
vereinbaren und vertraglich fixieren
Entscheidungsprozesse moderieren
v Frontloading (frihe Produkt- u. Systembindung)
versus technisch - wirtschaftlicher Optimierung in

Abhangigkeit der Bauaufgabe abwagen

prOHOIZ Austria | ArCh+|ng Akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2019
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leanWOOD - Schlussdokumentation

A,

Lucerne University of Lucerne University of
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Technik & Architektur

Applied Sciences and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Technik & Architektur

FH Zentrolschweiz FH Zentralschweiz

SCHLUSSDOKUMENTATION SCHWEIZ

leanWOOD

Planen und Kooperieren fur den vorgefertigten Holzbau

FALLBEISPIELE SCHWEIZ

leanWOOD

Best Practice im vorgefertigten Holzbau

Kompetenzzentrum Typologie & Planung in Architektur (CCTP) Kompetenzzentrum Typologie & Planung in Architektur (CCTP)
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— Kriterienkatalog /
Anhang 2

Analysemodell
fiir das vorgefertigte Bauen mit Holz

Lésungsansatz zur Einschatzung
und zum Umgang mit Komplexitat

Argumentarium - Entwicklung - Anwendung

Sonja Geier

proHolz Austria | Arch+Ing Akademie / Dezember 2017
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Kontakt: Dr. Sonja Geier
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