b a u : H o I z Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau”

Modul Il = Ausschreibung/Kosten/Lebenszyklus Holz/Produktion

Kosten im mehrgeschossigen Holzbau — industrielles

Bauen mit Holz — Ausschreibung (LBH)
Jorg Koppelhuber, KOPPELHUBER? und Partner ZT, Graz

#A% consulting engineers
&Y & architects
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Inhalt

— Kostengrundlagen im Holzbau

— Kostenspezifika im Holzbau

— Kostenvergleiche im Holzbau

— Kostenfallen im Holzbau
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Baukosten und Baupreise
Baukosten stiegen in den letzten Jahren schneller als Baupreise

Wohnen wird immer teurer
—> trotzdem wird Gesamtzuschlag / Gewinn der Unternehmen wird geringer

Einfamilienhausprelse nach Bezirken
Baukosten- und Bau pre isindex Durchschnittspreis pro Einfamilienhaus —
) } erstes Halbjahr 2020 (Verbicherungsdatum)
fir den Wohnhaus- und Siedlungsbau L
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==@==Baukostenindex ==@==Baupreisindex

Quelle: Statistik Austria, Baupreisindex & Baukostenindex, 2020
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ZielgroRRen fir ein Bauprojekt
orientieren sich vorwiegend an ONORM B 1801-1 Objekterrichtung

3 grundsatzliche Zielgré3en
im Bauprojektmanagement

— Qualitat und Quantitat
Im Handlungsbereich Qualitat

— Kosten und Finanzierung
im Handlungsbereich Kosten

—  Termine und Ressourcen s
. . i osten ;/-
Im Handlungsbereich Termine

Quelle: Mathoi

KOPPELHUBER?
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Aufgaben Bauherr im Bauprojektmanagement
oder bevollmachtigter Bauherrnvertreter (Planer/OBA)

— Definition der Projektziele (Qualitat, Quantitat, Kosten und Termine)

— Projektorganisation und Vertragswesen (Organisationsplanung)

— Kostenplanung und -steuerung

— Terminplanung und -steuerung

— Kontrollen (Organisation, Qualitat, Kosten, Termine)

— Kommunikation und Dokumentation (Teil der Organisation)

— Vermarktung/Finanzierung (Teil der Kostenplanung)

KOPPELHUBER®
proHolz Austria | zt:akademie und Partner T




Kostengrundlagen im Holzbau

bau:Holz

Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau”

Projektphasen und Stufen der Kostenplanung
Mindestanforderungen bei Kostenplanung gema ONORM B 1801-1

- Phasenmodell besteht aus 6 Phasen

proHolz Austria | zt:akademie

Projekiphase
Entwicklungs- | Vorbereitungs- Vorentwurfs- Entwurfs- Ausfiihrungs- Abschluss- P r O 1 e kt h aS e n
phase phase phase phase phase phase J p
Mandl b
Qualitéit Qualitats- Qualitats- Vorentwurfs- Entwurfs- Ausflhrungs- Qualitats-
E ziel rahmen beschreibung beschreibung beschreibung dokumentation
=
S
< Quantitéts- Raum- Vorentwurfs- Entwurfs- Ausfihrungs- Planungs-
Quantitat
ziel programm planung planung planung dokumentation
Kosten- Kosten- Kosten- Kosten- Kosten- Kosten-
o s | ooy | soeomng | oomy | g Stufen der Kostenplanung
)
7]
= . N Finanzierungs- Finanzierungs- . N
Finanzierung Finanzierungsplan
ziel rahmen
Temine Termin- Termin- Grob- Genereller Ausflihrungs- Termin-
g ziel rahmen terminplan Ablaufplan terminplan feststellung
g
= Ressourcen- Ressourcen-
Ressourcen ) Ressourcenplan
ziel rahmen
Gliederung
Baugliederung 1. Ebene
2. Ebene
3. Ebene
Elementtyp
Leisti ung Leisty
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Kostengrundlagen im Holzbau

Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau”

Projektphasen und Stufen der Kostenplanung

Prognoseunscharfe — Kostentrichter H.Lechner

,2hormale Kostenplanung®

,vertiefte Kostenplanung®

Kostentoleranzen / Prognoseschérfe / Vertrauensbereich  bei ,normaler” Kostenplanung+Kontrolle

<« Toleranzbereich —»

Grundlagen- N ~ 4 Kosten-
ermittung N _#*-40% _ rahmen
~ Kosten-
Vorentwurf +-30 % schitzung
Kosten-
Entwurf +-20% berechnung
Kosten-
Vorbereitung Vergabe (LVs) +-10 % anschlag
Kosten-

Fertigstellung

griine Zahlen sind Grundleistung rote Zahlen sind haftungsbegriindend

_feststellung

Kostentoleranzen / Prognoseschérfe / Vertrauensbereich bei vertiefter Kostenplanung+Kontrolle

<« Toleranzbereich —

Grundlagen- Yo . 4 Kosten-
ermittiung ~ +-20 % 2 H-40% rahmen
N N ’ Kosten-
Vorentwurf \ H-15% ,0 0 H30% schitzung
\ ’ Kosten-
Entwurf y +/-20 % berechnung
Kosten-
Vorbereitung Vergabe (LVs) +H-10 % anschlag
Kosten-
Fertigstellung feststellung

griine Zahlen sind Bes./Opt.leistung rote Zahlen sind haftungsbegriindend

Quelle: Hans Lechner - Kostenplanung

proHolz Austria | zt:akademie
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Bedeutung von Bauherren-/ Planerentscheidungen

P ———————— . speziell im Holzbau

Relative Bedeutung der | Bearbeitungsstand
Entscheidungen | des Projektes | A

grof} 100 %

durch Vorfertigung zeitliche
Vorverlagerung der Entscheidungen

- Bewusstsein(sbildung) ftr

Klein 0% Auswirkungen beim AG
l_» Projekt
Projektrealisierung i phasen
- bt » (Zeit)
Projekidefinition  Projektierung Ausfihrung Inbetrieb-
nahme

KOPPELHUBER®
proHolz Austria | zt:akademie und Partner = ZT




b au: H o I Z Kostenspezifika im Holzbau Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau

Spannungsfeld Ausschreibung — Kosten — Kalkulation im Holzbau

Ausschreibung

seit 2019 neue umfassende standardisierte Leistungsbeschreibung LG 36
Holzbauarbeiten

Baukosten

derzeit wenig bis keine Kostenkennwerte im Holzbau (z.B. BKI) fur Architekten und
Planer vorhanden fiir Kostenplanungen

Kostenvergleiche

wenig bis keine belastbaren Kostenvergleiche auf neutraler Basis

Kalkulationsgrundlagen
wenig belegte Tabellenwerke mit Aufwands- und Leistungswerten, firmeninterne
Aufzeichnungen oft nicht nachvollzieh- und prufbar preg——

KOPPELHUBER®
proHolz Austria | zt:akademie und Partner bal




ba u.: HOIZ Kostenspezifika im Holzbau Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau

Ausschreibung — Bedeutung von Bauherren-/ Planerentscheidungen

GRUNDSATZ
Erst wenn die Planung ,fertig“ ist, kann ein Projekt

— sinnvoll,

— nachvollziehbar,
— fundiert und

— vertragssicher

ausgeschrieben werden !

FERTIG ?

= eine Frage des Detaillierungsgrades, der Planungskompetenz und des
Entscheidungswillens

24

KOPPELHUBER®
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b au: H o I Z Kostenspezifika im Holzbau Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau

Standardleistungsbeschreibung — Ziele konstruktive Ausschreibung
Sammlung von fertigen Texten eines Sachgebietes (nach 80:20 Prinzip)

e
Loistungsbeschreibung Hochbau

Leistungen des Baugewerbes
eindeutig
vollkommen (vollstandig) und
neutral zu beschreiben

angesprochene Leistung muss einerseits erkennbar
und andererseits auch kalkulierbar sein

ALLE offentlichen Auftraggeber sind gemald BVergG 2018 aufgefordert (Empfehlung)
nach standardisierter Leistungsbeschreibung auszuschreiben % o

KOPPELHUBER2

und Partner . T
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b au: H o I Z Kostenspezifika im Holzbau Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau

Standardleistungsbeschreibung LG 36 NEU — Holzbauarbeiten

Notwendigkeit der Anpassung der Standardleistungsbeschreibung
an Stand der Technik im Holzbau

erschienen im Rahmen der LB HB Version 021 im Februar 2019

— KOSTENLOS downloadbar auf Homepage
des BMDW

https://www.bmdw.qgv.at/Services/Bauservice/
Hochbau.html

— als pdf und ONORM-Datentrager (.onlv)

KOPPELHUBER?
T

und Partner
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Standardleistungsbeschreibung LG 36 NEU — Holzbauarbeiten

Ubersicht Gliederungsstruktur LG 36 Holzbau - LB-HB 021 - 31.12.2018
36 Ox - Allgemein 36 1x - Wand 36 2x - Decke 36 3x - Dach 36 4x bis 36 9x - Sonstiges
T ULG uLG ULG uLG uLG
' ” " Rohbauelement Rohbaueiement
— 37 Unterleistungsgruppen (ULG) |5 m, |5 s |55 i |65 S| 6 s
Bretisperrholz Dachtragwerk i
1GP|5Pos. 11GP | 25 Pos. 10GP |33 Fas 2GR |21 Pas 17 GP | 52 Pos.
g U6 (g UG M= ;
3601 Sonderkosten Fo  CLLTCI) Py GCLILCCILT 3631 Dachtragwerk By SCemDe
Baustelle konventionell Verbindungsmittel aus
. . . Brettsperrholz Bretischichtiofz Stahi
Strukturlerte Glled erung In 1GP |1 Fos 11.GP | 30 Pos. 10.GP | 25 Fas 17 GP | 54 Pas. 5GP 18 Pas.
EE UG ULG ™ Kantholzkonstruktion | (U2 »
- . 3612 Holzriegelbau 3622 o patkendecke 3532 auf polygonalen 3665 Terrassen- un
Wande, Decke, Dach, Sonstiges
y y y g 17 GP | 36 Pos. 116P |24 Pos 66 |18 Pos. G |14 Pos.
UL Rohbauelement e
%23 Rippenplattondecke %70 Einfriedungen aus Holz
BSP-BSH
10GP 18 Po 5GP 14 Pos.
— ebenso Gliederung in tragendes T
15 o 3525 3635 3675 Sonstiges,
Démmpaket Wand Démmpaket Decke Dimmpaket Dach e
P k t D ~ k t I 11 GP| 38 Pos. 13GP |48 Pos 13 GP| 50 Pos. 6 GP| 15 Pas.
aket, DaAmmpaket, Innen- e —
35 16 36 26 35 36 3580 Instandsetzungs-
. Wand Decke Innenbekleidung Dach arbeiten
bekleldungspaket, FuBbodenpaket sceiiops sceP sceimee 1cpizzes
ULG UG UG UG
61%  Fassade 2 Fugbodenaufbat %839 pachaufbau 890 Regielaistungen
9GP 36 Pos 10.GP 132 Pos. 32.GP | 1Pos. 2GP |4 Pos.
UG
0236 Abbruch Holzbau (aus
LGOZ Abbructarbeiten)
16 GP| 54 Pos.
. . . 2GP | 6 Pos. [ 67 GP | 186 Pos. 11 72 GP | 199 Pos. | 85 GP | 244 Pos. ] [ 70 GP | 191 Pos.
-> insgesamt 826 ganzlich —— AT

neue Positionen

KOPPELHUBER®
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b au: H o I Z Kostenspezifika im Holzbau Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau

Standardleistungsbeschreibung LG 36 NEU — Detaillierungsebenen

Einzelpositionen (Level A) gemald gangiger LB-HB-Struktur

— SEHR GUTE Ausschreibungserfahrung / bautechnische
Kenntnisse / Systemwissen im Bauwesen und Holzbau

=> Kenntnisse +
Planungsstand = 90 %

Einzelpakete (Level B) Zusammenfassung von Leistungen

— GUTE Ausschreibungserfahrung / bautechnische
Kenntnisse / Systemwissen im Bauwesen und Holzbau

=> Kenntnisse +
Planungsstand = 75 %

Rohbauelemente (Level C) vorausgewahlte Aufbauten = Kenntnisse +

— BEFRIEDIGENDE Ausschreibungserfahrung / Planungssw
bautechnische Kenntnisse / Systemwissen im Bauwesen und Holzbau [ S

KOPPELHUBER
proHolz Austria | zt:akademie und Partner




ba u.: H (0] I y 4 Kostenspezifika im Holzbau Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau

NE\) se‘\t

Publikation Ausschreibung im Holzbau yuri 2022

,2Ausschreibung im Holzbau — Begleitende Erlauterungen zur Standardisierten
Leistungsbeschreibung Hochbau (LB-HB 021) Leistungsgruppe 36
Holzbauarbeiten®“ — TUG Verlag

Ty,

— Erleichterung fur Einarbeitung in neue LG 36
— Begriffsdefinitionen und Erklarungen erichts |
— erganzende Beschreibungen technischer Neuerungen
— Erlauterungen / Verweise mit Darstellungen und Tabellen
— Erweiterung mit Normenverweis und technischen

Datenblattern (www.dataholz.com)

— Veranschaulichung der Detailierungsebenen

— Uberblick Giber geanderte und zuséatzliche Positionen

— Voraussetzungen, welche in LG nicht genannt werden

KOPPELHUBER®
proHolz Austria | zt:akademie und Partner T



ba u.: HOIZ Kostenspezifika im Holzbau Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau

Unterscheidung Kostenplanung — Kalkulation

Kostenplanung — Auftraggeber / Bauherr
bzw. dessen beauftragter / bevollmachtigter Planer / OBA, Projektsteuerung etc.
Kalkulation — Auftragnehmer / Unternehmer bzw. dessen Subunternehmer

= Ubergang ZielgroRe Kosten von Kostenplanung zu Kalkulation

Kalkulation gemaf
ONORM B 2061:2020

Kostenplanung gemalf
ONORM 1801-1:2015

Kostenziele

KOPPELHUBER®
proHolz Austria | zt:akademie und Partner = ZT



b au: Hol Z Kostenspezifika im Holzbau Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau”

Ursprung Kostenkennwerte flir Kostenplanung

Interne Quellen
|

\Z v
Baustellen- Eigene Projekte Andere Projekte
berichte
v v

Produkt- Sonst. Fach- Abrechnungen
spezifische blcher *
v v

Externe Quellen

Biicher

Angaben

Datenbank

- Problematik der Vergangenheitsbezogenheit
- Aufbau auf Erfahrungswerten

KOPPELHUBER®
proHolz Austria | zt:akademie und Partner T




Kostenspezifika im Holzbau

bau:Holz

Kostenkennwerte — Literatur (BKI)
Hrsg. BKI — Baukosteninformationszentrum
Deutscher Architektenkammern GmbH, Stuttgart

BKI Baukosten fur
—  Gebaude
— Bauelemente

— Positionen

fur Neubauten und Altbauten

jahrlich aktualisiert | landerspezifische Abbildung (Korrektur)

Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau”

—
Q
3 e 2020
ol 8 N
LY =
! ! paukoste?
{ | gauelemente!

(E

Quelle: http://www.bki.de

BKI BAUKOSTEN

BKI BAU KOSTEN

fiir bsterrelch

nicht holzbauspezifisch / wenige Holzbauten inkludiert

proHolz Austria | zt:akademie

Regionalfaktoren 2015

e B,

o
_n_.rvm:m‘
Regionalfaktor
Osterreich
= 0,908 his 0,952

KOPPELHUBER?
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Kostenkennwerte — Literatur (SIRADOS)
Herausgeber Weka Media GmbH&CoKG, Kissing

SIRADOS Baupreishandbuch und Kalkulationsatlas ftr
— Positionen

far

— Roh- und Ausbau | Neubau

— Altbau

— Zimmerer, Dachdecker und Klempner

RADOS 5
Kalkulationsatlas 2020

for Roh- und Ausbau im

—  Gebaudetechnik
—  Tiefbau

Quelle: http://www.sirados.de

KOPPELHUBER®
proHolz Austria | zt:akademie und Partner T
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Kalkulation — Literatur (Plumecke bzw. ARH)

Kostenspezifika im Holzbau

Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau”

Herausgeber Verlagsgesellschaft Rudolf Mller bzw. ZTV Zeittechnik Verlag

Plimecke — Preisermittlung von Bauleistungen

bzw. im Holzbau

Hochbau

Holzbau

ARH Arbeitszeit-Richtwerte

Hochbau
Tiefbau

Ausbau, Trockenbau

Holzbau

proHolz Austria | zt:akademie

Preisermittlung
fiir Bauarbeiten
28. Auflage

5 Plimede

ARH * preisermittiung
{ jm Holzbau
i
':i 2. Auflage

Arbeitszeit- i

Richtwerte é

Hochbau 5

| > ‘

Quelle: https://ztv-shop.de/ Quelle: https://www.baufachmedien.de

KOPPELHUBER?
T
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b au: H o I Z Kostenspezifika im Holzbau Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau

Kostenkennwerte — Anwendbarkeit der Literatur
— Literatur fur Kostenkennwerte aus Deutschland

— Anpassung mittels Regionalfaktor notwendig

— allerdings: gute Gliederung auf Gebaude-, Element- und Positionsebene
(Vergleichbarkeit Strukturierung ONORM B 1801-1 mit DIN 276)

bis dato keine vergleichbare Literatur fir 6sterreichische Holzbau-Projekte

in Praxis dominieren Erfahrungswerte aus eigenen Projekten und Einschatzungen
,,aus dem Bauch heraus*

JEDOCH im Holzbau oftmals falsche Vergleichsbasis, da dieser
als Variante bzw. Alternative ausgeschrieben / umgesetzt wird e —rT—

PV 8 arch

KOPPELHUBER®
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Kostenkennwerte — wissenschaftliche Untersuchungen

2012 - 2018

- Ty = @ )
enormes finanzielles
Potenzial durch

- — o Holzsystembau
=1 | =
,,.n,l..‘E - w—
| o
A . . Ny A .
| 4. e = belegt durch zahlreiche
g V@% I Studien und bauwirtschaftliche
== || } Untersuchungen am
- — iIBBW der TUG

o architects
KOPPELHUBER?
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GRUNDSATZ bei Kostenvergleichen
Holzbau und mineralischer Massivbau

-> durchgefiihrte Kostenvergleiche der Bauweisen / e ralischer
Baustoffe auf neutrale Basis heben und Massivbau

Holzbau

- anhand des Vergleiches der Kosten fiir den

Edelrohbau =
STATISCH-BAUPHYSIKALISCHES AQUIVALENT

eine Kostenbewertung der eingesetzten Baustoffe
vornehmen, ohne jegliche Kosten fir Ausbau etc.
zu bertcksichtigen und

—> erst fur endgultige Kostenermittlung (Kostenplanungsstufen
gemal’ ONORM B 1801-1) alle zu erwartenden Kosten heranziehen g comting engineers

KOPPELHUBER®
proHolz Austria | zt:akademie und Partner bal
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KERNAUSSAGEN aus Kostenvergleichen
Holzbau und mineralischer Massivbau

FAKTUM: Nutzflachengewinne aufgrund geringerer Wandstéarken bei gleichbleibender
Fassadenflucht im Holzbau realisierbar

- Nutzflachengewinne zwischen 2,5 und 3 %

FAKTUM: kirzere Bauzeit aufgrund vorgefertigter Wand- und Deckenelemente —
reduzierte Zwischenfinanzierungszeit bzw. friihzeitig Nutzung eines Holzbaus

- Reduktion der Bauzeit zwischen 40 und 50% (des Rohbaus bei Ausbau in situ)
und zwischen 70 und 90% (des Roh- und Ausbaus bei hohen Verfertigungsstufen)

"}'EL-“ & architects
KOPPELHUBER?
T
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KERNAUSSAGEN aus Kostenvergleichen mineralischer

. . . ; Holzbau
Holzbau und mineralischer Massivbau Massivbau

FAKTUM: geringere Transportanzahl aufgrund Vorfertigung
und damit reduzierte Emissionen (Larm, Schadstoffe)

STy

5‘1‘3 13 iﬂ l‘H ﬁ.f ﬁ.f ﬁi‘ ij' Ei:l' :‘1: 11 éh ;H

- Reduktion Transportanzahl (Rohbau)
zwischen 70 und 90% im Holzbau moglich

T

166" 0606 06700 00100 <

g

FAKTUM: verringerte Aufwande fur Fundierung aufgrund deutlich leichterer Holzbauweise

- technischer Aufwand bei Grindung deutlich reduziert / geringere Kosten fir
Fundierung

F4k consulting engineer

PV 8 arch

KOPPELHUBER?
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Kostenfallen im Holzbau

— Planung

— Kostenplanung /-vergleich

— Ausschreibung

— Ausfihrung

KOPPELHUBER?

proHolz Austria | zt:akademie und Partner bal
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Vermeidung Kostenfalle PLANUNG

Aufbau von (eigenem) Systemwissen im Holzbau
(eigene Holzbaukompetenz in der Planung)

zeitgerechte, unwiderrufliche Entscheidungen durch Bauherrn
holzbauadaquate Planung (Statik/Bauphysik/Schall-/Brandschutz/...)
frihzeitige & eindeutige Festlegung der Verantwortlichkeiten

- zeitliche Vorverlagerung — frihzeitiger héherer
Detaillierungsgrad

- rechtzeitige Integration von Holzbauexperten
(Holzbau-Architekt | Holzbau-Fachplaner | Holzbau-Ingenieur |
Holzbau-Installateur | Holzbau-Unternehmen)

- Einsatz der Leistungsbilder des LM-VM.2014 und
kinftiges Leistungsbild Holzbauplanung (in Bearbeitung) - i,

KOPPELHUBER®
proHolz Austria | zt:akademie und Partner bal
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Vermeidung Kostenfalle KOSTENPLANUNG / KOSTENVERGLEICH

Kostenplanung aufgrund belegbaren Daten

Kostenvergleich auf neutraler Basis

- fur kinftige Kostenplanungen — Aufbau BKI-Holzbau UNBEDINGT notwendig

- Kostenvergleich von Baustoffen / Bausystemen
IMMER ohne Ausbau (Edelrohbau) statisch-bauphysikalisches Aquivalent
gleiche statische Funktion / U-Wert, Schall- und Brandschutz ohne Fenster / Tlren /
Fassade / Dachdeckung / Boden / HKLS / Elektro / Ausstattung,...)

- ACHTUNG: meist héhere Ausstattungs- / Ausfihrungsqualitaten im Holzbau als
iIm mineralischen Massivbau

Mineralwolle — EPS | Holzfenster — Kunststofffenster | Parkett — Laminat | hinterlUftete
Fassadenbekleidungen — Warmedammverbundsystem (WDVS) etc.

&k consulting engineers

KOPPELHUBER®
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Vermeidung Kostenfalle AUSSCHREIBUNG

Holzbau mit Standardisierter Leistungsbeschreibung LG 36 NEU ausschreiben
wenn Planung nicht fertig 2 NICHT AUSSCHREIBEN

- Vertragsrisikominimierung durch Einsatz Standardisierter Leistungs-
beschreibungen

- firmen- / produktneutrale Ausschreibungen forcieren oder dsterreichischen
Industriestandard verwenden

- Ausschreibung ERST auf Basis der Ausfithrungs- und Detailplanung
- Einsatz der Erlauterungen zur Ausschreibung im Holzbau als Hilfestellung

Hinweis: Rickmeldungen zu Fehlendem / Falschen in LG 36 bzw.
In Erlauterungen erwinscht

&k consulting engineers
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Vermeidung Kostenfalle AUSFUHRUNG

schnelle Montage Holzbau, ABER schleppende Ausbaugewerke
Herausforderung Ubernahme der Koordination der weiteren Gewerke

- detaillierte Kenntnis tber Kostenkomponenten (und deren Auswirkung)
zwingend notwendig

- Klarung eindeutige / nachvollziehbare Verantwortlichkeitsstruktur
- vertragliche Festlegung ALLER Schnittstellen
- Einsatz der eindeutigen Abrechnungsregelungen der Gewerke

- Sensibilisierung der Ausbaugewerke Uber schnellen Rohbau durch kurze
Montagezeit

#Fik consulting engineers
B & architects
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Chance industrieller Holzbau — Potenzial Holzsystembau

Ziel = Industrialisierung durch Holzsystembau
Voraussetzung
- Entwicklung und Implementierung von

— Systemkomponenten und
— gleichbleibenden Detailldsungen

— unter Berlucksichtigung ALLER Gewerke sowie

— vor- und nachgelagerten Planungs- / Produktions- und Bauprozesse

Etablierung einer Unternehmenskultur und eines ganzheitlichen
Bauprozessdenkens in der Holzbau-Branche

KOPPELHUBER®
proHolz Austria | zt:akademie und Partner = ZT
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\f
Ppe\‘ﬂ\)be(‘pa 1pun9-3
W _\40\1‘% ausse
no o
WW e.CO
v W ’{\x‘(\be‘da)t Mit Bauprozessmanagement den Holzsystembau
W weiter professionalisieren und ganzheitlich
zum BAUSYSTEM DER ZUKUNFT entwickeln!
oY) Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Sporgasse 11/511a
A-8010 Graz

+43(0) 316 /81 24 67
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office@koppelhuber-partner.at




