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Modul III – Planungsprozesse/BIM im Holzbau/TGA

Planungsprozesse im Holzbau
Sonja Geier, Hochschule Luzern, Technik & Architektur
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Holzbaugerechte Planungsprozesse

Holzbaugerechte Vergabe- und Kooperationsmodelle

Ausblick: BIM – quo vadis?
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Theorie beim Bauen mit hohen Vorfertigungsgraden

Quelle: Geier 2017, S. 13
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Theorie beim Bauen mit hohen Vorfertigungsgraden

Praxis beim Bauen mit hohen Vorfertigungsgraden

Quelle: Geier 2017, S. 13
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Auswertung Stundenaufwand im Planungs- und Bauprozess
Fallbeispiel: MFH - Sanierung mit gleichzeitiger Aufstockung im Holzelementbau 
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Auswertung Stundenaufwand im Planungs- und Bauprozess
Fallbeispiel: MFH - Sanierung mit gleichzeitiger Aufstockung im Holzelementbau 

Quelle: Geier 2017, S. 47
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Auswertung Stundenaufwand im Planungs- und Bauprozess
Fallbeispiel: MFH - Sanierung mit gleichzeitiger Aufstockung im Holzelementbau 

Quelle: Geier 2017, S. 47
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Bild: Rainer Plendl/ 123rf.com

Lean-Methodenkoffer in der Produktion

Kaizen, 5S, A3, Poka Yoke,…..

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020

Übertragung der Lean-Methoden in das Bauwesen 

Lean Construction

Last Planner SystemTM LPS
Lean Project Delivery SystemTM LPDS
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� Die Errichtung eines Gebäudes stellt eine 
«Unikat-Produktion» dar.

� Der Charakter der Projekte ist komplex und läuft 
nicht geordnet, vorbestimmt und immer 
plangemäß wie eine Produktion ab. 

� Die starren, linearen und hierarchischen 
Strukturen der Lean Construction sind nicht 
geeignet auf komplexe Situationen adäquat zu 
reagieren. 

Quelle: Bertelsen 2004, S. 7, 9-10

Scheitern isolierter Methodenübertragung aus der Produktion
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Detroit 1929 Kiichiro Toyoda
Detroit 1950 Eiji Toyoda
Detroit 1956 Taiichi Ohno

Das Toyota Produktionssystems TPS – die Strategie hinter lean

Berücksichtigung der Rahmenbedingungen 
Systemisches Verständnis
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© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020

Vorfertigung: Ein anderes Verständnis vom Bauen
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Vorfertigung: Ein anderes Verständnis vom Bauen

Quelle: Geier 2017, S. 107
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Abgeschlossene 
Planung 

Laufende Planung

×
9 Details
9 Oberflächen
9 Medienführung
9 Durchbrüche
9 Auslässe
9 [..]

Anderes Verständnis vom Bauen → ein anderes Verständnis von Planung 

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020

Start 
Planung 

Fertigstellung 
Gebäude

Bauen vor Ort

Vorfabrikation Produktion

Off-site

Bauausführung on-site
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proHolz Austria | zt:akademie https://www.bauenmitholz.de/gumpp-maier-besuchermagnet-produktionslinie/150/69225/

Warum ist eine abgeschlossene 
Planung erforderlich?

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Tragwerksplanung – Holzbauplanung: ein anderer Planungsumfang

TRAGWERKSPLANUNG HOLZBAUPLANUNG

+ Aufbauten
+ Oberflächen
+ Dichtigkeitsebenen
+ Anschlüsse
+ Verbindungsmittel
+ [..]

¾ Statisches Gesamtsystem 
¾ Statisch relevante 

Verbindungen +
Bilder und Zeichnungen: © Timbatec Holzbauingenieure AG 



Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau”

proHolz Austria | zt:akademie Bilder/Merkblatt: © Initiative Holz Bern, Timbatec Holzbauingenieure AG
©Timbatec Holzbauingenieure AG

Zu beachten!!
Keine Bohrungen, 
Schlitze, etc. vor 
Ort!!!

In der 
Planung 
fixieren!

3
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proHolz Austria | zt:akademie © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
Bild: © Bättig Stocker Architektur, 2014 (http://baettig-stocker.ch/author/ruedi-baettig/page/14/)

Die Praxis im 
Massivbau
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Die Praxis im 
vorgefertigten Holzbau - Systemtrennung

Bild links: Bernd Höfferl
Bild rechts: Kanton Bern, RL Systemtrennung
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Montageablauf

Detail vertikaler Elementstoss der 
Holzaussenwand und Befestigung an 
Massivdecke  

1 2 3 4

Ein anderes Verständnis von Planung: 
Montageabläufe in der Detailausbildung der Elemente berücksichtigen  

Zeichnungen: Makiol Wiederkehr AG, Bilder: Baltensperger AG
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Ein anderes Verständnis von Planung:
Design for Manufacturing and Assembly
(DfMA)

Grafik links: Boothroyd Dewhurst Inc. 2010. S. 7, Bilder: Baltensperger AG
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020

Industrie Holzbau
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Planungssequenzen 
vorgefertigte Holzelemente

Planungssequenzen 
Stahlbetonbau

Quelle: Geier 2017, S. 57, Bild links: Baltensperger AG
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020

Vorfertigung + Massivbau: 
Planungssequenzen anders 
gedacht 
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Was kennzeichnet den holzbaugerechten Planungsprozess? 

Bild: leanWOOD, TU München
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Was kennzeichnet den holzbaugerechten Planungsprozess?
Integrativer Planungsprozess im
Holzbau mit hohen 
Vorfertigungsgraden

Sequentieller Planungsprozess im
konventionellen Massivbau 
mit niedrigen 
Vorfertigungsgraden

Quelle: Geier 2017, S. 38
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020

9 Design Freeze
9 Abgeschlossene Planung

vor der Produktion
9 Angemessene Planungszeit
9 VORTEIL: KOMPAKT  
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Was kennzeichnet den holzbaugerechten Planungsprozess?

Quelle: Geier 2017, S. 38
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020

Integrativer Planungsprozess im
Holzbau mit hohen 
Vorfertigungsgraden

Sequentieller Planungsprozess im
konventionellen Massivbau 
mit niedrigen 
Vorfertigungsgraden

9 Termine
9 Kosten
9 Qualität
9 Grösserer 
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Vergabe- und Kooperationsmodelle

Quelle: leanWOOD
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020

Einzelgewerkvergaben
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Charakteristikum der Einzelgewerkvergabe: 
Trennung Planungsteam vom Ausführungsteam

Quelle: leanWOOD, Buch 6
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Resümee 
Einzelgewerk-
vergaben

Quelle: leanWOOD, Buch 6
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Totalunternehmermodell
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Resümee 
Total-
unternehmer-
modell

Quelle: leanWOOD, Buch 6
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Auswertung Stundenaufwand im Planungs- und Bauprozess
Fallbeispiel: MFH - Sanierung mit gleichzeitiger Aufstockung im Holzelementbau 

Quelle: Geier 2017, S. 47
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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proHolz Austria | zt:akademie

Auswertung Stundenaufwand im Planungs- und Bauprozess
Fallbeispiel: MFH – Neubau in Holzhybridbauweise

Quelle: Geier 2017, S. 47
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Bild: sportgraphic/123rf.com

Welche Modelle ermöglichen dies?

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Holzbau - GU

Quelle: leanWOOD, Buch 6
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Resümee 
Holzbau-GU
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© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020

Lösungsstrategie 1: 
Holzbaukompetenz in das Planungsteam einbringen
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© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020

Lösungsstrategie 2: 
Frühere Vergabe um im Anschluss kooperative Entwicklung zu ermöglichen
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Gesamtleistungswettbewerb*

* SIA 142:2009 Ordnung für Architektur-und Ingenieurwettbewerbe
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Gesamtleistungswettbewerb*

* SIA 142:2009 Ordnung für Architektur-und Ingenieurwettbewerbe

Quelle: leanWOOD, Buch 6
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Resümee 
Gesamt-
leistungs-
wettbewerb
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Genossenschaft als Bauträger 
„Generalübernehmermodell Steiermark“

Quelle: leanWOOD, Buch 6
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Bild: ©Pierer.net



Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau”

proHolz Austria | zt:akademie

Resümee 
General-
Übernehmer-
modell
Steiermark

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Funktionale Ausschreibung

Quelle: leanWOOD, Buch 6
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Funktionale Ausschreibung

Quelle: leanWOOD, Buch 6
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Funktionale Ausschreibung

Quelle: leanWOOD, Buch 6
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Bilder: Thomas Mayer, NKBAK
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Ausschreibungssystematik:
> Gestalterische, funktionale und konstruktive Beschreibung

> Spielraum (und Grenzen) der Optimierung

> Eignungs- und Zuschlagskriterien

> Präzise Definition der Schnittstellen (klare Zuständigkeiten der Gewerke)

> Benchmarks für Kosten bez. Gebäudevolumen, BGF oder NF und Fassadenfläche

(zur Vorbeugung von Kalkulationsfehlern)

Bewertungssystematik:
> Wertungsmatrix Preis und Qualität des Umsetzungskonzeptes 

Funktionale Ausschreibung – How to…

Quelle: leanWOOD, Buch 6
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Resümee 
Funktionale 
Ausschreibung

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Zusammenfassung 

Holzbaugerechte Planungsprozesse 

9 Design Freeze & 

abgeschlossene Planung vor der Produktion

• Alle Angaben über Durchbrüche, Leitungsführungen, 

Auslässe, Steigschächte liegen vor!

• Produktionsfristen sind im 

Terminplan berücksichtigt

9 Kompakter und angemessener 

Planungszeitraum 

9 Planungssequenzen (Massivbau – Holzbau) sind abgestimmt 

9 Notwendige Kompetenzen sind rechtzeitig in die Planung 

integriert

9 Gängige Vergabepraxis hinterfragen 

9 Vergabe- und Kooperationsmodell der 

Bauaufgabe anpassen

9 Notwendige Kompetenzen werden 

rechtzeitig und angemessen vertraglich 

eingebunden

9 Bei kooperativen Modellen Haftung regeln

9 Bei (Wettbewerbs-) Kooperationen die 

„Architektur“ als Vertragsgrundlage 

und Honorarvergütung

vereinbaren und vertraglich fixieren

Holzbaugerechte Vergabe- u. 
Kooperationsmodelle 

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020



Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau”

proHolz Austria | zt:akademie

leanWOOD Final Report 

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Ausblick: Quo vadis mit BIM?

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020

Bild: Mit freundlicher Genehmigung der SBB
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Wie wirkt sich die BIM-
Methode auf 
Planungsprozesse aus? 

Quelle: BIMwood 2020 nach Bauen Digital Schweiz
© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020



Webinar “Mehrgeschossiger Holzbau”

proHolz Austria | zt:akademie

→ Prozessstruktur
→ DfMA Design for Manufacturing and Assembly

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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BIM Level 2: Referenzmodell und  Fachmodelle werden in 
regelmäßigen Abständen via IFC-Schnittstellen ausgetauscht 

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020

Aktuelle Vorgehensweise – BIM Level 2
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Keine optimale 
Detaillierung für 
Prozesse im Holzbau

Auszug Swiss BIM LOIN-Definition (LOD) – Verständigung. 
Quelle: Bauen digital Schweiz. 
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DeepWood setzt auf die Echtzeit-basierte Kollaboration in einem 
integrierten Projektraum, der auch Projektorganisation (inkl. 
Datenablage) und Kommunikation erfasst. 

DeepWood – BIM Level 3

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Quelle: DeepWood – Screenshot Dassault Systèmes, 3DExperience

© CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020
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Bild: Sean Prior/123rf

https://spaene.ch/holzbauer-spezial2020/

https://www.hslu.ch/de-ch/hochschule-luzern/forschung/projekte/detail/?pid=5495

https://www.hslu.ch/de-ch/hochschule-luzern/forschung/projekte/detail/?pid=5517

Weitere 
Informationen
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Bild: Sean Prior/123rf

Danke für die 
Aufmerksamkeit!

Hochschule Luzern –
Technik & Architektur 

Kompetenzzentrum
Typologie & Planung 
In Architektur (CCTP)

Dr. Sonja Geier 
T +41 41 349 34 97 
sonja.geier@hslu.ch
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