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[Prozess]

Ein Prozess ist ein klar
abgegrenzter |[..]
organisatorischer Ablauf, der
die Mitwirkung mehrerer
Rollen [..] bedingt.

Gareis R., Stummer, M. (2006): Prozesse und Projekte. Verlag Manz. S. 53

© CCTP 2021
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Ziel

Einen Nutzen und Mehrwert fir die Bauherrschaft und die Nutzenden schaffen.

© CCTP 2021
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Planungsprozesse in den verschiedenen Landern

V Building permit granted

v Contracts executing companies established

_ Source: DeepWood
proHolz Austria © CCTP 2021
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Realitat

Planungsteam und Ausfuhrungsteam sind durch die Vergabe getrennt.

. © CCTP 2021/ leanWOOD
proHolz Austria /



Die Konsequenz fur den Holzbau?
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Realitat

Planungsteam und Ausfuhrungsteam sind durch die Vergabe getrennt.

: © CCTP 2021/ leanWOOD
proHolz Austria /
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Handlungsspielraum und Realitat fiir Kooperation im Planungs- und Bauprozess

Entwurf Planung Ausfiuhrung

Einzel- v
leistungstrager

Generalplanung v
(GP)

Generalunternehmen v
(GU)

Funktionale V

Ausschreibung

Holzbau-Teil-GU v
(Dichte Hille)

Gesamtleitungs-
anbieter

) Keine Kooperation
Generalibernehmer

Steiermark

Kooperation Holzbauunternehmen

Integration moglich
\j (Holzbauingenieur/Holzbauunternehmen)

: 2021 D
proHolz Austria © CCTP 2021/ leanWOO
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Lean-Methodenkoffer in der Produktion
Kaizen, 5S, A3, Poka Yoke,

Lean Construction

— Last Planner System™ LPS
Lean Project Delivery System™ LPDS

Bild: Rainer Plendl/ 123Hr6qurgt/g5§ﬁl?gﬂgung fir leanWOOD © CC Typologie & Planung in Architektur CCTP, 2020



Vorfertigung -> ein anderes Verstandnis vom Bauen

On-site
Production Herstellungs- Produktion von
prozess vor kleinformatigen
Ort Elementen
G
G
G
. — — - <—
—
Off-site Zusammensetzen ?_\Vorfertigung
. eines Produktes grossformatiger
Production vor Ort Elemente

v' Wettergeschuitzte Produktion

v Witterungsgeschitzte Arbeitsbedingungen
v Qualitatssicherung in der Produktionshalle
v Kurze und stérungsarme Umsetzung vor Ort



Ein anderes Verstandnis vom Bauen — ein anderes Verstandnis fur das Planen !

On-site
Production Herstellungs- Produktion von
prozess vor kleinformatigen
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Production vor Ort Elemente

v' Wettergeschuitzte Produktion

v Witterungsgeschitzte Arbeitsbedingungen
v Qualitatssicherung in der Produktionshalle
v Kurze und stérungsarme Umsetzung vor Ort
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Was kennzeichnet den holzbaugerechten Planungsprozess?

Start
Planung
Holzbaugerechter
Planungsprozess
(INTEGRIERT)
Start

Sequentieller
Planungsprozess
(ROLLEND)

proHolz Austria

Planung

Vergabe

Detail-/Ausfiihrungsplanung

Ausschr.

Werkstattplan.
AVOR

On-site

Detail-/Ausfiihrungsplanung

Ausschr.

Mehrgeschossiger Holzbau

Fertigstellung

Off-site

Fin.

Fertigstellung

On-site

Quelle: Eigene Darstellung nach Geier 2017, S. 38
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Was kennzeichnet den holzbaugerechten Planungsprozess?

Start Vergabe
Planung Detail-/Ausfiihrungsplanung
Holzbaugerechter
Planungsprozess
Ausschr. ] _
(INTEGRIERT) Produktion Fertigstellung
Werkstattplan.
AVOR
On-site
Fin.
Start Fertigstellung
Sequentieller Planung Detail-/Ausfiihrungsplanung
Planungsprozess Ausschr.
(ROLLEND) On-site

. lle: Ei Darstell nach Geier 2017, S. 38
proHoIz Austria Quelle: Eigene Darstellung [
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Was kennzeichnet den holzbaugerechten Planungsprozess?

Start
Planung
Holzbaugerechter
Planungsprozess
(INTEGRIERT)
Start

Sequentieller
Planungsprozess
(ROLLEND)

proHolz Austria

Planung

Detail-/Ausfiihrungsplanung

Ausschr.

Detail-/Ausfiihrungsplanung

Ausschr.

Mehrgeschossiger Holzbau

Vergabe
Design
Freeze
Fertigstellung
Werkstattplan.
AVOR
On-site Off-site
Fin.
Fertigstellung
On-site

Quelle: Eigene Darstellung nach Geier 2017, S. 38
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Mehrgeschossiger Holzbau

Was kennzeichnet den holzbaugerechten Planungsprozess?

Start

Holzbaugerechter
Planungsprozess
(INTEGRIERT)

Start

Sequentieller
Planungsprozess
(ROLLEND)

proHolz Austria

o o L 2e 2 Vergabe Ausreichende
!w . HFF% - SPR Planungszeit
L L "ﬁ.ﬁ # L Kompakt!

Ausschr. _
Fertigstellung

Werkstattplan.

AVOR
On-site Off-site
Fin.
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° ) S = H S 'H' - ® ®
L B P L B
" ® TR0
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On-site

Quelle: Eigene Darstellung nach Geier 2017, S. 38
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Was kennzeichnet den holzbaugerechten Planungsprozess?

Start Vergabe
Planung Detail-/Ausfiihrungsplanung
Holzbaugerechter Holzb
Planungsprozess olzhau-
Kompetenz Ausschr.

(INTEGRIERT) in friithen Phasen

Werkstattplan.
AVOR

On-site

Start

Sequentieller Planung Detail-/Ausfiihrungsplanung

Planungsprozess Ausschr.
(ROLLEND)

proHolz Austria

Mehrgeschossiger Holzbau

Fertigstellung

Off-site

Fin.

Fertigstellung

On-site

Quelle: Eigene Darstellung nach Geier 2017, S. 38



pro:Holz Webinar 1.2021

Was kennzeichnet den holzbaugerechten Planungsprozess?

Start
Planung
Holzbaugerechter
Planungsprozess
(INTEGRIERT)
Start
Planung

Sequentieller
Planungsprozess
(ROLLEND)

proHolz Austria

Detail-/Ausfiihrungsplanung

Ausschr.

Detail-/Ausfiihrungsplanung

Ausschr.

Vergabe

Werkstattplan.

On-site

AVOR

Mehrgeschossiger Holzbau

Vergabe- und
Kooperationsmodell muss auf
die Komplexitat des Projektes
und die Bauherrschaft
abgestimmt sein.

Fertigstellung

Off-site

Fin.

Fertigstellung

On-site

Weitere
Informationen:
leanWOOD

Quelle: Eigene Darstellung nach Geier 2017, S. 38
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Was kennzeichnet den holzbaugerechten Planungsprozess?

Vergabe
Holzbaugerechter
Planungsprozess Start
(INTEGRIERT) ar :

Werkstattplan.

On-site

Sequentieller
Planungsprozess
(ROLLEND)

Start

Entscheidungs-
spielraum

proHolz Austria

AVOR

Mehrgeschossiger Holzbau

Fertigstellung

Off-site

Fin.

Fertigstellung

On-site On-site

Kosten, Termine, Qualitat

Quelle: Eigene Darstellung nach Geier 2017, S. 38
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Modellrechnung Mehrwert klirzere Bauzeit

Aus: Lignum Magazin 2021: «Was kostet ein Holzbau?»

Baubew.
Konv. Planung Bauzeit 12 Mo.
Baubew.
+ 3 Mo.
Var.1  Planung Bauzeit 9 Mo.
Isabel Miiller
Sustainability Expert,
Allianz Suisse
Immobilien AG Baubew.
Var.2 Planung Bauzeit 8 Mo.
Baubew.
Var.3  Planung Bauzeit 6 Mo.
elemente werden vorgefertigt angeliefert, wodurch sich
die Bauzeit auf der Baustelle verkiirzt. Das war ein Grund
dafiir, dass Sue & Til drei Monate vor Bauplan fertiggestellt Konventioneller Mehrgeschossiger
Bau Holzbau

werden kDI'II'ItE. Bauen mit Holz ist fiir uns sowohl Dkﬂ'ﬂng{:h Source: Lighum Magazin (April 2021): «Was kostet ein Holzbau»; S. 5, 10, 11

als auch ékonomisch nicht mehr wegzudenken.



Modellrechnung Mehrwert klirzere Bauzeit

Aus: Lignum Magazin 2021: «Was kostet ein Holzbau?»

Isabel Mller
Sustainability Expert,
Allianz Suisse

Immobilien AG 1.0%
0.5%
Konv. Bau Holzbau Var. 1 Holzbau Var. 2 Holzbau Var. 3
Planung 16 Mo. 16+3 Mo. 16 Mo. 16 Mo.
elemente werden vorgefertigt angeliefert, wodurch sich
die Bauzeit auf der Baustelle verkiirzt. Das war ein Grund EEI LAl Lk R -6 Mo.
dafiir, dass Sue & Til drei Monate vor Bauplan fertiggestellt Gute Lage Durchschnittliche Lage

werden konnte. Bauen mit Holz ist fiir uns sowohl 6kologisch

Source: Lighum Magazin (April 2021): «Was kostet ein Holzbau»; S. 5, 10, 11

als auch ékonomisch nicht mehr wegzudenken.



Ein neues Verstandnis vom Planen — eine Chance fur den Holzbau!
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[BIM]

BIM bezeichnet eine kKOOperative

Arbeitsmethodik auf Grundlage
virtueller Modelle eines Bauwerks, die fir

Planung und Erstellung sowie den

Lebenszyklus relevante Daten konsistent
erfasst und verwaltet.

BMVI (2015): Stufenplan Digitales Planen und Bauen. Berlin

The BIM pyramid

Building

geometry

Information
content

process
Management

The BIM pyramid: Own image based on Baldwin, M. (2019) The BIM Manager. Beuth. p9 © CCTP 2021
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|Modell] [model]

Models are [..] simplifications of the real

thing and in that sense, do not aim to replicate
the original system in the same detail as that
system.

[..], key features of the original system are thrown
away and usually the model abstracts that which
the scientist considers key to the features of the
real [..].

Batty, M. (2018): «Digital Twins»; In: Environment and Planning B: Urban Analytics and City Science

proHolz Austria

Mehrgeschossiger Holzbau

© CCTP 2021
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[Digitaler Zwilling] [digital twin]

A digital twin is a mirror image of a physical process that is
articulated alongside the process in question, usually matching

exactly the operation of the physical process which takes place in

real time.
Michael Grieves, 2003/2014

The concept has broadened and loosened [..], to chara

variety of digital simulation models that run along e
processes that pertain to social and economi well as
physical systems.

Batty, M. (2018): «Digital Twins»; In: Environment and Planning B: Urbaz

A digital twin (DT) - alsg U as digital shadow, digital replica
or digital mirror - is spresentation of a physical asset.
Linked to ea physical and digital twin regularly exchange
data throught c PBOD lifecycle and use phase. Technology like
Al, machine learning, sensors and loT allow for dynamic data
gathering and right-time data exchange to take place”

buildingSMART International. https://www.buildin . igital-twins/ retrieved on 22.05.2021; 13:38

discovers

for managing

Picture: Own figure based on
Boje, C. et al. (2020): Towards a
semantic Construction Digital
Twin: Directions for future
Research. In: Automation in
Construction 114 (2020). Fig. 1

Mehrgeschossiger Holzbau

Virtual part of the
digital twin

Physical part of a
virtual twin

for processing

collects

© CCTP 2021
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Der Holzbau ist BIM-ready!

Picture: https://www.bauenmitholz.de/gumpp-maier-besuchermagnet-produktionslinie/150/69225/

© CCTP 2021
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Austauschbare 3D-Planung
Ping-pong von dxf/dwg = ping-pong mit ifc
Anreicherung mit Meta-Daten: in vielen Fallen noch unspeazifiziert

Einmal BIM, bitte!

- IProzessunsicherheit ist gross

Vertrage

Vereinbarungen
Planungsteam Holzbauunternehmen
Manueller
Entwurf Tekla Archicad
Structures Nova IS
SOLIBRI IFC
RFEM
Vectorworks Cadwork Dietrich’s
AUTODESK SEMA
REVIT
Protokolle hsbcad

© CCTP 2021/ DeepWood
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Das geometrischen Informationen (Modell) sind oftmals wenig passend.

Es werden sehr viele Informationen geliefert, die nicht bendtigt werden. —->Modelle werden vom

Die wertemassigen Informationen sind unvolistandig.

Die Bidirektionalitat mit der Ausfiihrungsplanung ist nicht gegeben. HOIZbauunternEhmen In den

meisten Fallen neu aufgebaut.

Vertrage
Vereinbarungen

Planungsteam Holzbauunternehmen
Manuellen
Entwurf Tekla Archicad
Structures Nova &
SOLIBRI IFC
RFEM
Mails RSTAB FC
Vectorworks Cadwork Dietrich’s
AUTODESK SEMA
REVIT

hsbcad
Protokolle

© CCTP 2021/ DeepWood
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BIMwood Forschungsteam

BIMwood Umsetzungsteam

Eckdaten

proHolz Austria

Mehrgeschossiger Holzbau

BIM-basierte Planungsprozesse im industrialisierten Holzbau

BIMwood strukturiert den Planungsprozess nach dem PULL-Prinzip aus Sicht des

Holzbauunternehmens neu und integriert nach dem DfIVIA-Planungsprinzip die
holzbauspezifischen Aspekte friihzeitig in den modellbasierten Planungsprozess, um das
material-/technologiegerechte Design und eine verlustfreie Ubergabe in die Fertigung zu

ermoglichen.

© CCTP, IdBH/ BIMwood



Design for Manufacturing and Assembly (DfMA)

— —— Verbesserung im Desigh —> —_

3 - Anzahl der Teile reduziert 2

~» Weniger aufwandiges Werkzeug wird benotigt -

~r Weniger fehlergefahrdet wahrend der Montage

i Schnellere Montagezeit oo

e StUCkkoOsten sinken



Design for Manufacturing and Assembly (DfMA)

«Over the fence»

«[..] to design a prodcut and throw it over the fence to the manufacturing team»



Design for Manufacturing and Assembly (DfMA)

«Cross-functional»

«[..] to work together from the start»
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Picture: © Timbatec Holzbauingenieure AG, Sue&Til

Das Potenzial der Vorfertigung - Kosten, Termine & Qualitédt kann besser genutzt werden!
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DfMA in der Praxis: Beispiel Koordination Bauablauf im Hybridbau

: © CCTP 2021
proHolz Austria



DfMA in der Praxis: Systemtrennung
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DfMA in der Praxis: Systemtrennung

Lange Lebensdauer Mittlere Lebensdauer Kurze Lebensdauer

Grafik: Kanton Bern, RL Systemtrennung

Primarsystem Sekundarsystem Tertidrsystem

Rechtes Bild: © Bernd Hofferl
pl’OHOlZ Austria Linkes Bild: Eigene Darstellung nach Kanton Bern (2017) Richtlinie Systemtrennung
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Was ist DFMA nicht?

— Das «Rad» neu erfinden: z. B. Aufbauten!

" Die Errichtung eines
Gebaudes stellt eine
Unikat-Produktion dar.™

— Die Errichtung eines
Gebaudes ist eine
Unikat-Produktion mit
standardisierten Elementen!

*Quelle: Bertelsen 2004, S. 7, 9-10

: © CCTP 2021
proHolz Austria



Was ist DFMA nicht?

—> Unnotiger Detaillierungsaufwand




Pro. Holz Webinar 1.2021 Mehrgeschossiger Holzbau

proHolz Austria






~

Kommunikation
Dokumentation
Management

Design Options

Optimierung
Bauablauf

PRAMHagsb M

SSOT

Hiviphanwese retimeen

Cadwork
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Deep Disruptive Evolving Engineering and Planning in Wood

DeepWood Forschungsteam

DeepWood Umsetzungsteam

DeepWood nutzt eine Industrieplattform
Eckdaten um die echtzeitbasierte, gleichzeitige
Kollaboration auf BIM Level 3 zu testen.

proHolz Austria © CCTP, IdBH/ DeepWood



© Stuberholz/Andre Maurer
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Realisierung

© Stuberholz/Andre Maurer

Mehrgeschossiger Holzbau

© DeepWood/Visualisierung
Engineering Session Cadmakers

Engineering Session Cadmakers - DeepWood
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Finanziert durch: Zukunft Bau | Bundesinstitut flir Bau-, Stadt- u. Raumforschung (BBSR)
In Kooperation mit: TU Minchen, Lehrstuhl Architecture and Timber Construction

: © CCTP 2021
proHolz Austria
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Kontakt:

Dr.-Ing. Sonja Geier

Hochschule Luzern - Technik & Architektur
Kompetenzzentrum Typologie & Planung in Architektur (CCTP)
sonja.geier@hslu.ch

www.hslu.ch/cctp

proHolz Austria
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