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prO:HOIZ Webinar 1.2023 Neue Dimensionen im Holzbau

Effizienz durch angepasste Planungs- und
Vergabeprozesse - Spezifika im Holzbau

Do. 20. April 2023

Claus Nesensohn, Hochschule fur Technik, Stuttgart

proHolz Austria
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Unternehmensberatung gegriindet 2015
durch Dipl.-Ing (FH) Biilent Yildiz & Prof. Dr. Claus Nesensohn
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Team bestehend aus >50 Mitarbeitern (Stand Januar 2023) und
einem Netzwerk aus iiber 50 Experten




International

Innerhalb von 7 Jahren mehr als 250 Projektteams in mehr als 15 Landern.
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Prof. Dr. Claus Nesensohn

Grunder und Vorstand, refine projects AG und
refine Austria GmbH

Professor fur Lean Construction und Integrierte
Projektabwicklung

+49 179 978 962 4
claus.nesensohnf(drefine.team
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Nachhaltige Bauweise

Erh6hung der Produktivitat und damit effiziente
Nutzung der Ressourcen

Beschaftigen mit der Nachhaltigkeit der
Baustoffe selbst




Ist ein Bauprojekt eine
Serienfertigung?

Wir bauen Unikate, aber...
« Unikate konnen ahnlich sein
- Prozesse dahinter sind meist gleich

Problem:
« Keine Kollaboration
- Keine Transparenz

Produktivitat ist
abhangig von der
Projektabwicklung




Status Quo des Baustoffes Holz

Wo steht Osterreich?
« Anteil von Holzbau, in Bezug auf die gesamten
errichteten Nutzflache im Hochbau, seit 1998 bis
2018 von 14% auf 24% gestiegen
« 43% sind dabei Wohnbau
- 47% offentliche Bauten

Verbund von Beton und Holz fiihrt zu:

- Spezifischen Werkstoffeigenschaften (Holz-
Zugkrafte, Beton-Druckkrafte, Verbundmittel-
Scherkrafte)

- Gute statische und bauphysikalische Eigenschaften

- Wirtschaftlichkeit

Kurz: wiederverwertbar, langlebig mit Zukunftsperspektive




Aktuelle Beispiele
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- Fundament, UG und die Kerne aus ? N SXB Berlin

konventionellen Bauteilen aus Stahlbeton

« Alle weiteren konstruktiven Bauteile aus einer

Kombination von Fertigteilen aus Stahlbeton
und Holz
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- In einigen Fallen wir Ortbeton verwendet um den
Vorfertigungsgrad zu erhdhen -> Rohbau nach
kurzer Montagezeit -> exakte Planung
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Lean Construction

McKinsey-Studie

rotele Ssemproachidombeenns | ks T Moglichkeiten, die hessoucemel )
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Einflisee Regiistionsn | Wegberahter somit Kostensicherheit und Nachholbedarf in
o wevrrsgner- [ o 6 Terminzuverlissigkeit zu Nachhaitigien
o Entuts-und - e verbessern.
® Supply-Chatp - 7-8 3-6 . - Forderung nach
Management Durch diese Umsetzung lasst nachhaltigen
Prerer [ I - sich die Produktivitat um b

auf Firmen-
ebene Technologie -‘ 14-15 4-6 50_60% steigern
-
Kompetenz-
bildung . o 99
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S Wachsende
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damit der Bedarf
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® Elemente innerhalb des LPS Prozesses
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Umdenken ist
erforderlich fiir
erfolgreiche
Veranderung - ,

dabei miissen Lean, IPA und
BIM verkniipft werden und
den Mensch in den
Mittelpunkt stellen.

* Integrierte Projektabwicklung
** Building Information Modelling
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Alle sitzen im selben Boot.

Wer mit Steinen wirft,
geht selbst unter!

Veranderung

Schottle, A., & Gehbauer, F. (2013). "Incentive Structure in Public Design-Bid-Build Tendering and Its Effects on
Projects.” 21th Annual Conference of the International Group for Lean Construction, Fortaleza, Brazil, 227-236.




Lichtig, W. [2005). “Sutter health:
Developing a contracting model to
support lean project delivery.” Lean
Construction Journal, 2(1), 105-112.

5 ldeen der Integrierten Projektabwicklung

ZUSAGEN
Projekte als Netzwerk von sicheren Zusagen

LERNEN
Enge Verzahnung zwischen Lernen und Handeln

BEZIEHUNGEN

Verstarkung zwischen allen Projektbeteiligten

KOLLABORATION

Zusammenarbeiten = wirklich zusammenarbeiten

Eine integrierte Projektabwicklung (IPA) basiert
auf der Kollaboration aller Projektbeteiligten mit
einem Mehrparteienvertrag als Grundlage.



IPA vereint die verschiedenen Projektbeteiligten

In einem Mehrpartelenvertrag
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Die IPA-Struktur setzt sich aus Katalysatoren und den

Vertrags- und Verhaltensprinzipien zusammen

« Co-location
« BIM (Building Information Modeling)
- Lean

IPA-
KATALYSATOREN

« Frahe Einbindung der

Schlisselpersonen » Gegenseitiger Respekt und
- Gemeinsame VERTRAGS- Vertrauen
Projektsteuerung PRINZIPIEN « Bereitschaft zur Zusammenarbeit

« Geteiltes Risiko und Gewinn
« Verringertes Haftungsrisiko
« Gemeinsam definierte Ziele

« Offene Kommunikation
« Kollaborative Innovation



Kollaboration ist entscheidend:!

Kundenmehrwert

Was sind die echten Projektziele?
Worauf liegt der Schwerpunkt im

Wie kann man auf Stérungen = Projekt?
im Projekt reagieren? A"lanzteam
»Plane richtig”

Kontinuierliche
Verbesserung

Pull-Prinzip

Sind alle Vorleistungen vorhanden
um Téatigkeit auszufiihren?

U1 _ S——— Wann werden diese Tatigkeiten
Alllanzmanagfr wirklich bengtigt?
»Plane effizient’

Transparenz
Wie kdnnen Prozesse visuell WEitere

dargestellt und kommuniziert

werden, um den Fortschritt im HH
Team abstimmen zu kénnen? BEtEIIIgte .
,Plane das Richtige

¢

; . Agile Projektarbeit
Kleme Arbeltspakete Wige kann kur-!zyklisch auf

Wie kénnen Arbeitspakete aufgeteilt werden, um Zwischenziele zu Verdnderungen im Projekt reagiert
erreichen und den Status messbar zu machen? werden




Roadmap fur ein IPA-Projekt

Strategie- @
Phase
|dentifikation der:

- Ziele
-Herausforderung im
Projekt

- Konditionen der
Zufriedenheit (CoS)

- Werte und Mehrwerte
im Projekt

Entscheidung
Projektlieferprozess

Onboarding
Bauherren-Team

Auswahl- O\
Phase

Wahl der besten
Partner flr die
Planung und
Produktion nach:

- Fahigkeiten

- Kultur

- Erfahrungen mit

Lean Methodiken
- Gewinnmarge

Validierung @

Validierung durch IPA
Team:

- Bauherren-
programm prufen

- Grundstiick prifen
- Budget priifen

- Ermittlung
Basiszielkosten

Projektentwurf:
- CoS IPA Team
- Termin- und
Projektplan
Leistungs- und
Zielkennzahlen

Maglichkeit

Erstellung
Vertrag

IPA Vereinbarung:
- Integriertes Team
- Mehrparteien-
vertrag

- Einsatz des
Vergiitungsmodells

Leistungserbringung:
- Entwurfs- und
Ausflihrungsplanung
mit allen Partnern

- Forderung von

Innovation und
Erreichung eines "best
for project” Ansatzes

- Sicherstellung der
Werterzeugung durch
Gesamtverantwortung
im Projekt

Leistungserbringung:
-Produktionsplanung
mit allen Partnern

- Onboarding von
neuen
Projektbeteiligten

Gebaude
fertiggestellt

Mehrparteien-
vertrag

Ausfihrungs-

@ Projektstrategie
planung

Bauherr

IPA Team @ Konditionen @



Mehrwerte, die durch IPA generiert werden

Experten berichten uber folgende Vorteile in IPA-Projekten:

Weniger Weniger

Kurzere nachtrigliche Unflle

Bessere

S Bauzeit A
Qualitat o Anderungen 37%
68% 38%

Geringere Steigerung Weniger Mehr
Kosten der Administrations-

63% Produktivitat aufwand
59% 51%

Vorproduktion
33%
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Volumenwachstum der Alliance Projekte

0

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Allance und IPD
Bericht
-fast 100 IPD

Projekte in Finnland
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Alle fertiggestellten Projekte haben den angestrebten Zeitplan und das Budget errreicht

Verschiedene offentliche Auftraggeber auf Bundes- und kommunaler Ebene sowie private
Auftraggeber haben IPD Projekte angewendet

IPD funktioniert fiir kleine und groBe Projekte. (Uberraschend hohe Anzahl an "kleinen" Projekten)

Bandbreite der Projektvolumina liegt zwischen 3 Mio. € und 840 Mio. €
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Prof. Dr. Claus Nesensohn

refine Austria GmbH
Fleischmarkt 1, 3. Stock, Top 05
A-1010 Wien

+49 179 978 962 4
claus.nesensohnf(drefine.team
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